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２．特別調査：経営状況の変化と新たな事業環境への対応について 

【問１】融資・借入状況について 

（１）借入金の有無（令和4年1月1日時点） 

本年1月1日時点で借入金があるかについてたずねた。 
 

（製造・非製造別）  

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「借入金がある」に対する「うち、コロナによる借入」の割合 

 
（規模別） 

 

 

 

 

 
 

 

 

※（ ）内は、「借入金がある」に対する「うち、コロナによる借入」の割合 

（２）借入金の総資産割合 

借入金があると回答した企業に、その借入金の総資産割合についてたずねた。 

 

（製造・非製造別）  

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

  

74.2 

(51.1)

73.8 

(45.8)

24.2

24.9

1.6

1.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

借入金がある 借入金はない 無回答

72.9

(50.0)

76.0

(51.3)

70.6

(25.0)

25.4

22.9

23.5

1.7

1.1

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

借入金がある 借入金はない 無回答

34.1 

35.4 

19.2

27.5

18.5

17.9

24.6

15.8

3.6

3.3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=276)

非製造業

(n=240)

50％以上 30％以上50％未満 15％以上30％未満 15％未満 無回答

33.5

36.1

16.7

24.1

24.2

8.3

18.9

17.1

25.0

19.8

20.1

50.0

3.8

2.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=212)

中規模企業

(n=269)

大規模企業

(n=12)

50％以上 30％以上50％未満 15％以上30％未満 15％未満 無回答
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（３）借入金の平均月商倍率 

借入金があると回答した企業に、その借入金の平均月商倍率についてたずねた。 

 

（製造・非製造別）  

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）借入金の返済時期 

借入金があると回答した企業に、その返済時期についてたずねた。 

 

（製造・非製造別）  

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

  

26.1 

27.1 

14.9

17.9

22.1

17.5

35.1

35.8

1.8

1.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=276)

非製造業

(n=240)

７倍以上 ５倍以上７倍未満 ３倍以上５倍未満 ３倍未満 無回答

21.2

31.6

8.3

20.3

14.9

18.9

19.7

33.3

38.2

32.0

58.3

1.4

1.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=212)

中規模企業

(n=269)

大規模企業

(n=12)

７倍以上 ５倍以上７倍未満 ３倍以上５倍未満 ３倍未満 無回答

7.6 

5.8 

4.3

6.3

9.8

8.3

77.5

77.9

0.7

1.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=276)

非製造業

(n=240)

１年以内 ２年以内 ３年以内 ３年超 無回答

6.1

5.6

41.7

7.5

3.7

7.1

9.7

77.4

80.3

58.3

1.9

0.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=212)

中規模企業

(n=269)

大規模企業

(n=12)

１年以内 ２年以内 ３年以内 ３年超 無回答



- 3 - 

（５）返済時期のリスケジュール予定 

借入金があると回答した企業に、その返済時期のリスケジュール予定についてたずねた。 

 

（製造・非製造別）  

 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

30.1 

36.7 

69.2

62.1

0.7

1.3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=276)

非製造業

(n=240)

予定あり 予定なし 無回答

33.0

29.7

33.3

65.6

69.9

66.7

1.4

0.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=212)

中規模企業

(n=269)

大規模企業

(n=12)

予定あり 予定なし 無回答
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【問２】売上高の変化、経営環境の変化について 

（１）コロナ禍前と比べた売上高の変化 

コロナ禍前の令和元（2019）年10～12月期と比べて、令和3（2021）年10～12月期の売上高

がどう変化したかについてたずねた。 

 

（製造・ 

非製造別）  

 

 

 

 
 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）コロナ関連の補助金収入 

2021年度中にコロナ関連の補助金収入があったかについてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

  

8.3 

9.8 

7.7 

12.3 

14.0

12.4

12.9

12.3

17.5

18.4

18.2

13.3

16.4

19.0

15.7

17.1

17.7

20.4

27.7

31.1

23.1

19.3

15.1

12.6

3.0

0.9

2.8

1.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業・今回

(n=372)

製造業・前回

(n=348)

非製造業・今回

(n=325)

非製造業・前回

(n=293)

50％以上減少 30％以上50％未満減少 15％以上30％未満減少 15％未満減少 変わらない 増加 無回答

12.0 

5.1 

0.0 

15.8

12.7

5.9

17.9

18.1

5.9

16.2

16.7

17.6

22.7

21.2

17.6

13.1

23.4

47.1

2.4

2.8

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

50％以上減少 30％以上50％未満減少 15％以上30％未満減少 15％未満減少 変わらない 増加 無回答

54.3 

47.4 

44.4

51.1

1.3

1.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

あった なかった 無回答

53.3

50.0

41.2

45.4

48.9

52.9

1.4

1.1

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

あった なかった 無回答
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（３）自社の主力製品・サービス市場 

自社の主力製品・サービス市場をどう見ているかについてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）主力商品・サービス市場での自社の優位性 

主力製品・サービス市場における自社のポジションをどう見ているかについてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

15.9 

16.6 

9.7

9.8

11.8

14.8

30.1

30.5

30.1

24.9

2.4

3.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

成熟期 成長・拡大期 黎明期 衰退期 不明 無回答

10.0 

21.2 

35.3 

8.2

10.5

23.5

12.7

13.8

17.6

32.6

28.0

17.6

33.0

24.3

3.4

2.3

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

成熟期 成長・拡大期 黎明期 衰退期 不明 無回答

4.3 

2.2 

30.6

27.4

19.1

25.5

12.9

12.0

30.9

30.2

2.2

2.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

かなり優位 やや優位 やや劣位 かなり劣位 不明 無回答

2.1 

4.0 

17.6 

18.6

36.7

58.8

26.1

20.6

11.8

15.8

9.0

5.9

34.0

28.2

3.4

1.4

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

かなり優位 やや優位 やや劣位 かなり劣位 不明 無回答
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（５）コスト全般の販売価格への転嫁 

原材料、燃料費、人件費等のコスト全般を販売価格に転嫁できたかについてたずねた。 
 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（６）2021年中の雇用状況【複数回答可】 

求人をしたか（うち雇用したか）、雇用調整をしたか（うち解雇したか）についてたずねた。 
 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 
 

 
※（ ）内は、「求人をした」に対する「うち、雇用していない」及び 

「雇用調整をした」に対する「うち解雇した」の割合 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 
※（ ）内は、「求人をした」に対する「うち、雇用していない」及び 

「雇用調整をした」に対する「うち解雇した」の割合  

9.7 

15.1 

40.3

29.5

46.0

46.8

4.0

8.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

概ね転嫁できた 一部転嫁できた 転嫁できなかった 無回答

11.3 

12.4 

11.8 

30.9

39.8

47.1

48.8

44.4

29.4

8.9

3.4

11.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

概ね転嫁できた 一部転嫁できた 転嫁できなかった 無回答

30.2 

(30.7)

49.2 

(10.9)

70.6 

(8.3)

11.7

(23.5)

15.3

(37.0)

5.9

(100.0)

59.5

39.8

11.8

1.7

1.4

11.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

求人をした 雇用調整をした 該当なし 無回答

43.8 

(16.0)

37.8 

(21.1)

13.4

(30.0)

13.2

(37.2)

46.0

50.5

1.9

1.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

求人をした 雇用調整をした 該当なし 無回答
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（７）今後の賃上げ見通し 

今後の賃上げ見通しについてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「賃上げしない」に対する「うち、税制優遇があれば賃上げを検討する」の割合 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「賃上げしない」に対する「うち、税制優遇があれば賃上げを検討する」の割合 

 

 

 

 

  

45.7 

33.8 

51.1

(21.6)

60.3

(18.9)

3.2

5.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

賃上げする 賃上げしない 無回答

27.1 

49.4 

70.6 

68.4

(18.6)

46.3

(23.2)

17.6

(0.0)

4.5

4.2

11.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

賃上げする 賃上げしない 無回答
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【問３】事業再構築について 

（１）事業再構築の必要性を感じているか 

事業再構築の必要性をどの程度感じているかについてたずねた。 
 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

（２）事業再構築に着手しているか 

事業再構築について、着手しているか、今後着手したいと考えているかについてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「着手していない」に対する「うち、着手したい」の割合 

 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「着手していない」に対する「うち、着手したい」の割合 

21.0 

21.5 

43.3

43.1

23.1

21.5

11.6

11.4

1.1

2.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

大いに感じる やや感じる あまり感じない 必要ない 無回答

20.3 

22.9 

17.6 

42.6

43.2

52.9

22.3

21.8

17.6

12.4

10.7

11.8

2.4

1.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

大いに感じる やや感じる あまり感じない 必要ない 無回答

15.9 

19.1 

83.1

(14.6)

78.5

(18.8)

1.1

2.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

着手している 着手していない 無回答

15.1 

19.2 

29.4 

82.5

(18.3)

79.4

(15.7)

70.6

(16.7)

2.4

1.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

着手している 着手していない 無回答
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（３）事業再構築の着手にあたり必要なもの【複数回答可】 

事業再構築に着手していないと回答した企業に対し、事業再構築の着手にあたり必要とし

ている内容についてたずねた。 

 

      （製造・非製造別） （規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

39.2 

8.7 

48.2 

21.7 

24.3 

23.3 

16.5 

0.6 

40.4

5.9

54.1

21.6

25.5

11.8

5.5

0.8

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

資金

事業用地

人材・後継者

経営余力

事業構想

技術力

生産力

その他

製造業

(n=309)

非製造業

(n=255)

45.8

6.7

51.7

21.7

22.1

14.2

12.1

0.0

35.2

8.5

51.6

21.7

26.7

22.8

12.5

1.4

33.3

0.0

50.0

25.0

41.7

25.0

8.3

0.0

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

小規模企業

(n=240)

中規模企業

(n=281)

大規模企業

(n=12)

(％)
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（４）事業再構築にあたり必要な情報【複数回答可】 

事業再構築に着手していないと回答した企業に対し、事業再構築の着手にあたり必要とし

ている情報についてたずねた。 

 

       （製造・非製造別） （規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

21.7

42.9

11.3

19.6

1.7

19.9

37.4

11.4

25.3

3.9

25.0

16.7

16.7

33.3

8.3

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0

小規模企業

(n=240)

中規模企業

(n=281)

大規模企業

(n=12)

(％)

19.1 

39.2 

11.7 

22.3 

3.6 

23.5

38.0

9.8

23.1

2.4

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0

成功事例や体験談

公的助成制度等の案内

手続きの相談窓口案内

専門的な相談窓口案内

その他

製造業

(n=309)

非製造業

(n=255)
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（５）異業種同士のつながりの場に参加しているか 

事業再構築に着手しているかどうかにかかわらず、異業種同士のつながりの場に参加して

いるか、参加していない場合、参加したいかについてたずねた。 
 

（製造・非製造別） 

 

 

 
 

 

 

※（ ）内は、「参加していない」に対する「うち、適当な場があれば参加したい」の割合 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「参加していない」に対する「うち、適当な場があれば参加したい」の割合 

 

（６）新たな事業をつくる企業間連携への興味 

新たな事業をつくる企業間連携に興味があるかをたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「興味がある」に対する「うち、連携相談・紹介をしてほしい」の割合 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「興味がある」に対する「うち、連携相談・紹介をしてほしい」の割合 

27.7 

28.3 

70.4

(11.1)

69.5

(16.8)

1.9

2.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

参加している 参加していない 無回答

22.3 

33.1 

41.2 

75.3

(14.2)

65.0

(12.2)

58.8

(50.0)

2.4

2.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

参加している 参加していない 無回答

32.0 

(14.3)

39.1 

(11.0)

64.5

57.2

3.5

3.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

興味がある 興味がない 無回答

35.1 

(17.6)

34.5 

(8.2)

64.7 

(27.3)

61.2

61.9

35.3

3.8

3.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

興味がある 興味がない 無回答
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【問４】手続きの電子化について 

（１）受発注業務で主に利用するもの【複数回答可】 

手続きの電子化に向けた課題を探るため、受発注業務で主に利用しているものについてた

ずねた。 

 

   （製造・非製造別） （規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）主な決済手段【複数回答可】 

主な決済手段についてたずねた。 

 

      （製造・非製造別） （規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

92.4 

14.4 

14.4 

0.3 

92.9

26.6

25.7

0.8

88.2

35.3

17.6

0.0

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

(％)

91.1 

29.8 

24.7 

0.8 

93.5

11.4

17.8

0.3

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

現金・現金振込

手形

電子決済

その他

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

98.9 

37.9 

11.8 

1.3 

96.6

29.2

10.5

1.8

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

電話

ＦＡＸ

電子メール

電子システム

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

97.3 

32.0 

6.5 

0.0 

98.3

36.4

14.7

3.1

100.0

35.3

17.6

0.0

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

(％)
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（３）リモートの商談、Ｗｅｂ展示会等への対応 

リモートの商談、Ｗｅｂ展示会等に対応しているか、対応していない場合は対応したいと

思っているかについてたずねた。 
 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「対応していない」に対する「うち、対応したいと思っている」の割合 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「対応していない」に対する「うち、対応したいと思っている」の割合 

 

（４）ＥＣサイトでの販売について 

ＥＣサイトでの販売への対応状況についてたずねた。 

 

（製造・非製造別） 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「対応していない」に対する「うち、対応したいと思っている」の割合 

（規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

※（ ）内は、「対応していない」に対する「うち、対応したいと思っている」の割合 

29.8

36.3

69.1

(5.4)

62.8

(5.4)

1.1

0.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

対応している 対応していない 無回答

20.6

39.5

94.1

78.0

(3.5)

59.9

(8.0)

1.4

0.6

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

対応している 対応していない 無回答

13.1

17.5

52.9

83.5

(5.3)

80.8

(6.3)

41.2

(28.6)

3.4

1.7

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

対応している 対応していない 無回答

16.4

17.5

82.3

(5.9)

78.8

(5.9)

1.3

3.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)

対応している 対応していない 無回答
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（５）電子化に対する取引先からの要請【複数回答可】 

電子化について、取引先から要請があったかについてたずねた。 

 

       （製造・非製造別） （規模別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.7 

7.2 

2.7 

77.3 

28.8

15.0

3.7

59.9

29.4

41.2

0.0

47.1

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

小規模企業

(n=291)

中規模企業

(n=354)

大規模企業

(n=17)

(％)

27.7 

14.5 

3.8 

62.1 

16.6

8.9

2.8

72.6

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

電子受発注の要請が

あった

リモート商談の要請が

あった

ＥＣサイト販売の要請が

あった

要請はない（自主判断で

行っている）

製造業

(n=372)

非製造業

(n=325)


